
RTR – effect intern ed extern per la Svizra rumantscha
Il directur partent da RadioTelevisiun Rumantscha Mariano Tschuor tira bilanza

DA MARIANO TSCHUOR, DIRECTUR RTR

■ Ils 8 da settember 2008 ha il Cussegl
regiunal da la SRG.R elegì mai – sin
proposta da la suprastanza cun Duri
Bezzola sco president ed Armin Wal-
pen sco directur general da la SRG
SSR – sco nov directur da RTR. Lezza
giada tutgava la cumpetenza d’eleger il
directur a quest gremi da 15 dunnas ed
umens che sa cumponiva tenor in pro-
porz regiunal da la Svizra rumantscha.
Oz fa il cussegl d’administraziun naziu-
nal da la SRG SSR questa tscherna sin
proposta da la suprastanza regiunala da
la SRG.R.

32 onns SRG SSR
Jau sun entrà en uffizi ils emprims da
matg 2009 sco successur da Bernard Ca-
thomas. Lez aveva surprendi la direcziun
da Chasper Stupan il settember 2001.
Gia l’enviern 2002 aveva el contactà mai
per persvader da manar ils programs da
la Televisiun Rumantscha. Quel temp
er’jau occupà sco coordinatur dal project
e moderatur da las emissiuns da la SRG
a l’Expo02. Ina midada en il Grischun
n’era atgnamain betg previsa. Cunquai
che la regenza grischuna aveva nominà
mai l’october 2001 sco schef dal project
«200 onns Grischun en la confedera-
ziun» sa devan tuttenina «sinergias».
Uschia sun jau – suenter esser stà passa
12 onns tar SRF a Turitg – turnà il mars
2003 tar RTR, tar quell’interpresa nua
ch’jau hai cumenzà mia lavur tar la SRG
l’onn 1982 sco «simpel» redactur e mo-
deratur, sco quai che il president da la
CRRda quels onns, Stefan Sonder, aveva
permoda da numnar ils collavuraturs dal
post da programs rumantschs da DRS,
timunà dal nunemblidaivel Clemens
Pally. Uss, cun l’emprim d’avust 2014,
surdun jau la direcziun a mia successura
Ladina Heimgartner.

La quarta part
d’ina biografia professiunala

Uschia finescha la terza part da mia bio-
grafia professiunala suenter 11 onns tar
RTR e la quarta – forsa era la davosa en
il process da la lavur activ – cumenza ils
emprims d’october 2014 en la direcziun
generala da la SRG a Berna, quai scoma-
nader d’ina partiziun che s’occupa cun la
purschida dals programs en moda gene-
rala, la qualitad, la retschertga, la promo-
ziun dal film svizzer, la coordinaziun
d’emissiuns interregiunalas, ma era cun
l’organisaziun d’eveniments da la SRG.
Pia cun ina domena che n’è betg nunen-
conuschenta a mai, era grazia a mes dos-
sier naziunal sco commember dal comité
directiv da la SRG durant ils ultims
tschintg onns.

Otg puncts da reflexiun
Mia bilantscha da quels indesch onns sco
manader da program, sco schefredactur
e sco directur dad RTR resumesch jau en
otg puncts da reflexiun:

1. Medias per minoritads linguisticas
èn adina medias secundaras. Il public le-
gia, taidla ed auda primarmain medias
en in’auter linguatg che en l’agen. Me-
dias en il linguatg da la maioritad han re-
putaziun ed impurtanza publica, medias
en in linguatg minur u per ina regiun lo-
cala specifica han impurtanza emoziuna-
la.

2. Minoritads ston esser meglras che
maioritads. Minoritads han da cumpro-
var ch’ellas n’èn betg mo cumpetentas en
lur linguatg, mabain er en auters. Persu-
nas ch’appartegnan ad inaminoritad lin-
guistica ston adina era cumprovar lur
cumpetenza professiunala. Nagut è
uschè umilitaivel e denigrand sco da ve-
gnir reducì permanentamainmo sin l’es-
ser part d’ina minoritad linguistica e da
retschaiver qua tras in bonus da cumpas-
siun ubain in’attenziun per raschuns fol-
cloristicas. La devisa «Tgi che sa ru-
mantsch, sa dapli» ha in coc vardad.

3. Il mund da las medias è in mund

dals profis. I dovra persunas che san ra-
quintar istorgias per il radio, la televi-
siun, la gasetta, l’internet. Persunas ch’èn
ablas da tschiffar il public, d’entusiasmar,
commover, calmar, divertir ed infurmar
quel. I dovra profis che san analisar, met-
ter al lieu, precisar, reflectar e commen-
tar, che san far l’artg enavos ed enavant,
metter en evidenza, sclerir ils connex ed
ils contexts e plausibilisar process e deci-
siuns da la societad. Quai è in job da pro-
fis da medias. La devisa «Tgi che taidla
bler – vesa cler» è da realisar. Bain cler
che questa lavur ha da vegnir fatga lin-
guisticamain sin aut nivel, cumpetenta-
main e profiladamain en in linguatg de-
finì. Dentant: betg il linguatg è il motiv
(la raschun) da l’exercizi, il linguatg è in
vehichel.

4. Medias vegnan recepidas perquai
ch’ellas interesseschan, perquai ch’ellas
en ablas da metter en moviment insatge,
independentamain da linguatgs. Il fe-
gliet regiunal da Sent u da Tujetsch sve-
glia en il lectur sentiments da patria.
Quai è il medem tar l’auditura da Par-
sonz sch’ella auda en ses Radio Ru-
mantsch las gratulaziuns per sia vischina.
Medias, fatgas per minoritads, han dad
esser fitg manaivel a lur public. Approxi-
mitad dals cuntegns – distanza schurna-
listica. Nagina fraternisaziun e naginas
fracziuns sut cuverta; dentant: far stim,
esser attent, avair empatia.

5. Medias per minoritads han dad es-
ser innovativas, drizzadas vers il futur.
Quai pertutga la tecnologia ed ils for-
mats. Gist en il sectur da products audio-
visuals san interpresas pitschnas far lavur
da pionier. Ellas san experimentar, esser
in lavuratori. Quai dat la libertad creati-
va da sa sviluppar, e prenda a minoritads
il tif da folclora, da tschispet e museum
patriotic.

6. Medias per minoritads han dad es-
ser independentas, era da tuts interess re-
giunals ed idiomatics. Medias per mino-
ritads na fan betg politica da linguatg e
dal territori. Ellas observan ed accumpo-
gnan ils moviments e svilups, fan den-
tant betg farina ni cun partidas ni cun
gruppaziuns d’interess.

7. Las interpresas damedias dal maun
public legitimeschan lur incumbensa –
ed uschia era la finanziaziun – entras l’ar-
gument da servir a tuttas parts da la po-
pulaziun e dal pajais. Ellas contribue-
schan al svilup d’ina societad democrati-
ca, al mantegniment da valurs, gidan da
reflectar ina realitad tipica dal pajais,
promovan la diversitad culturala, garan-
teschan diversas opiniuns, l’independen-
za, l’imparzialitad e contribueschan a
l’integraziun da migrantas e migrants,
mo era da las generaziuns e dals divers

stans socials. Nus numnain quai: Service
public. Tge munta quel servetsch per la
publicitad, per minoritads linguisticas e
culturalas? È el dapli chemo in argument
bainvesì per la maioritad en muments
politics favuraivels? Main bun dentant
sche minoritads pretendan lur dretgs?

8. Medias fatgas per minoritads n’èn
betg pli bun martgadas che talas fatgas
per maioritads. Producir cuntegns per
televisiun, radio, gasetta e per l’internet
ha il medem pretsch sco tals fatgs per ina
maioritad. Igl è faus da crair: pli pacs ple-
daders e pli bun martgà las medias.

Fundaments da RTR
Da questas reflexiuns sa cristalliseschan
trais puncts strategics per RTR:
A La posiziun da RTR entaifer la SRG
SSR
B La posiziun da RTR entaifer la Svizra
rumantscha
CLa posiziun daRTR en il svilupmedial
ed en il svilup tecnologic

A. Ina ferma SRG SSR è bun per RTR
1. Sin basa democratica – la solidaritad

La societad svizra da radio e televisi-
un, fundada 1931 sco uniun cun in in-
tent public, è enragischada fermamain
en la societad svizra. Ses sistem dual è –
malgrà la cumplexitad organisatorica e la
pitschna enconuschientscha da quel en
la publicitad – sa cumprovà: d’ina vart la
part instituziunala en las quatter parts
linguisticas (gremis che represchentan la
societad civila), da l’autra vart la part or-
ganisatorica cun las ierarchias che lavu-
ran operativamain. La basa legala en la
constituziun svizra, en la concessiun dal
cussegl federal ed en la lescha da radio e
televisiun, legitimeschan democratica-
main il servetsch da la SRG. Las quatter
regiuns linguisticas e culturalas profite-
schan da quai, amoda particulara la Sviz-
ra taliana e la Svizra franzosa, mo era la
rumantscha. La solidaritad garantescha
– sur las finanzas – programs en ils quat-
ter linguatgs naziunals. La societad pur-
tadra da RTR, la SRG.R (antruras
CRR), ha dapi sia entschatta 1946 cum-
battì per ina offerta da programs com-
mensurada era per rumantsch. Cun suc-
cess. Parlamentarias e parlamentaris gri-
schuns en las chombras federalas a Berna
han dà il sustegn politic.

Defender l’independenza
Ina ferma SRG è garant per independen-
za ed imparzialitad. RTR sa far sia lavur
autonomamain ed independentamain
d’acziuns e tendenzas mumentanas. Gist
en il mund da la Svizra rumantscha cun
ils divers interess particulars regiunals ed
idiomatics vala quell’independenza bler.

Cler che RTR ha dad esser in seismograf
sensibel da quai che muventa ed occupa
la societad rumantscha ed ha da resplen-
der quai en ses program – amoda impar-
ziala ed independenta.

B. Ina ferma RTR è bun per la Svizra ru-
mantscha
1. Fanestra anen ed anora

Entras l’offerta da programs ed entras
sias activitads fa RTR udibla e visibla la
Svizra rumantscha. Nus Rumantschas e
Rumantschs avain «ina fatscha» ed «ina
vusch», era sche nus essan en emprima
lingia da l’Engiadina, da la Val Müstair,
dal Surmeir, da Schons, dal Plaun e da la
Surselva. Mo era nus vivain betg sin ina
insla, mabain en convivenza cun tut
quellas persunas che vivan en Svizra, en
l’Europa ed en il mund. RTR fa la punt
interrumantscha sur ils idioms e sur il
linguatg da standard rumantsch gri-
schun. RTR fa la punt tar la populaziun
Svizra predominantamain cun ils pro-
grams da televisiun che han suttitels per
tudestg e franzos, parzialmain era per ta-
lian.

Esser là nua ch’il public è
RTR è oz in dals emprims organisaturs
d’eveniments culturals e socials en Svizra
rumantscha. Ils arranschaments en las
regiuns, sco las premieras da film, las dis-
cussiuns, las emissiuns publicas da radio
e televisiun producidas en las regiuns, la
preschientscha a fieras ed exposiziuns
(Foppa, Cadi, Val Schons, Engiadina
Bassa), ad eveniments da sport (maraton
da skis, Cup da Spengler), las sairadas
«Da Cumpagnia» ed ils events en chasa
RTR reuneschan umens e dunnas ru-
mantschas (e dals dus auters linguatgs
dal chantun), dattan canorta e forum per
in barat.

Documentar quai che nus avain
RTR promova la cultura, a moda parti-
culara quella dal chant. Nus publitgain
dapi intgins onns en la «Bilantscha da
program» la glista da registraziuns da
chant e musica fatgas da RTR per disc
cumpacts e per l’agen diever. Questa sur-
vista discurra per sasez. Da numnar è er
il film documentar rumantsch, che ha –
entras l’iniziativa da Peter Egloff – cun-
tanschì in bel standard e che giauda re-
spect en ils tschertgels dal fatg. Sa chape-
scha: Quai dat program, quai è ina in-
cumbensa da RTR.

4. Lavuratori linguistic
RTR è oz ina academia per il svilup dal
linguatg. Anna-Alice Dazzi, linguista tar
la LR e tar RTR, accumpogna redacturas
e redacturs. Quai è bler dapli che curre-

ger quai ch’è da curreger; quai è crear no-
vas noziuns e novs pleds, quai è era crear
in linguatg per las medias socialas (face-
book) e finalmain sviluppar in linguatg
adattà per ils basegns da radio, televisiun
ed internet.

5. In bun patrun
Ed in davos punct pertge che RTR è bun
per la Svizra rumantscha: las plazzas.
RTR è in bun patrun per actualmain ca.
170 collavuraturas e collavuraturs en
plazzas cumplainas u parzialas. La sum-
ma salariala annuala da passa 15milliuns
francs di tut. Persunas che entran tar
RTR en il program,mo er en la partiziun
da la tecnica e da la gestiun commerziala,
san – per part ston – far diever d’ina sco-
laziun cumplessiva, gist en il sectur
schurnalistic. Las quatter fin tschintg
plazzas d’emprendissadi (mercantil, in-
formatica), la sistematica da posts da fu-
fragnadi, da praticum e da stage en la
schurnalistica èn vegnidas creadas per
garantir – en in ambient difficil – la suc-
cessiun dal persunal. Cun in agen post
da scolaziun e furmaziun avain nus do-
cumentà l’impurtanza da quest sectur en
l’intern da RTR.

Ina ferma RTR e bun
per ses agen avegnir

In’interpresa da medias (forsa era autras)
sto dinamisar sa sez. Consolidar n’è betg
ina buna strategia. Segirtad en la plani-
saziun finanziala e structurala, gliez bain;
ma betg sa fermar. Spert daventa ina tala
interpresa grassa, grossa e stancla. Talas
interpresas suondan cun retard il svilup
ch’è gia davos tut ils culms. Na, per RTR
sco pitschna unitad d’interpresa da la
SRG vala: innovar permanentamain la
purschida dal program, innovar la tecni-
ca e tegnair il pass cun il svilup tecnolo-
gic.

Mes giavisch: Rinforzar
la Svizra rumantscha

RTR fa part da la Svizra rumantscha, è
ina ferma pitga da quella. Deplorabla-
main n’ha questa Svizra rumantscha betg
in agen «parlament» – sco quai che jau
hai gì postulà 1992/1993 sco delegà da
la Romania en la Lia Rumantscha – ma
bain organisaziuns che represchentan
quella; per part era – mo a moda pauc
coerenta e sistematica – la gruppa ru-
mantscha en il parlament chantunal.
RTR ha in avegnir mo en allianza cun la
Svizra rumantscha, sia populaziun e sias
organisaziuns. Quellas ston vegnir rin-
forzadas: cun novs cuntegns d’acziun,
cun ina politica da linguatg concisa, cun
ina politica socioculturala innovativa e
cun dapli finanzas per ademplir ses pen-
sums. Da meglierar uschè spert sco mo
pussaivel e la collavuraziun tranter quel-
las organisaziuns e – jau regord al project
da RTR «ContentRumantsch» – las me-
dias rumantschas.

Bun viadi enavant
RTR è – en il ravugl da la SRG SSR –
fitg bain sin viadi. La populaziun ru-
mantscha – ed era quella da las autras
trais linguas naziunalas – stiman RTR e
sia lavur. Quai cumprovan las retscher-
tgas e resuns. La via è preparada bain per
cuntinuar il viadi: la suprastanza da la
SRG.R cun il president Oscar Knapp ha
prendì las decisiuns per transfurmar
RTR en ina chasa da medias digitala.
Che quest pass reussescha ad RTR e dat
uschia dapli spazi per emetter emissiuns
rumantschas sun jau persvadi.

L’effect intern ed extern è tenor mai la
clav per il success da RTR: intern cun la
purschida, extern cun sia posiziun e re-
putaziun. Perquai vali la paina da s’enga-
schar e da lavurar. Jau hai gì il privilegi
da far quai, ed jau hai fatg quai cun
tschaffen e plaschair e gì blera cunten-
tientscha e satisfacziun. Engraziel per
questa pussaivladad, engraziel per tutta
collavuraziun, stima, critica e confiden-
za.

Il directur partent da RTR Mariano Tschuor tira bilantscha. MAD
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